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Uvod

Tato zprdva je vytvorena za ucelem zdvérecného vyhodnoceni fungovani Center spolecnych sluzeb ke dni
31. 12. 2020. Hlavni osnovou zpravy jsou zejména indikatory hodnoceni fungovani CSS tak, jak je uvadi schvdlena
Metodika €.2: Metodika hodnoceni fungovani Center spolecnych sluzeb z 1.7.2016. Data, ze kterych tato zprava
Cerpd, byla z ¢asti sbirana pribéiné béhem celé realizace projektu. Pro sbér dat se stal primarné Informacni
systém projektu (ISP), ve kterém probihala pribéina evidence vsech aktivit, projektl, hodnoceni starostd,

sebehodnotici zpravy apod.

Strategickym cilem projektu CSS je zvySeni profesionality vykonu verejné spravy a poskytovani a rozvoj verejnych
sluzeb v Uzemi pomoci sdileni prostfedkl a kapacit jednotlivych obci sdruzenych do dobrovolnych svazk( obci
(dale jen DSO) dle zakona o obcich, v platném znéni.

Dalsim cilem projektu je prostfednictvim vytvoreni CSS na bdazi meziobecni spoluprace pfi DSO dosahnout:

A. zkvalitnéni a zefektivnéni vykonu verejné spravy a verejnych sluzeb poskytovanych v ramci samostatné,
pfip. pfenesené pusobnosti obci,

zajisténi rovnopravnéjsiho pristupu obc¢anl k poskytovanym verejnym sluzbam,

zlepseni informovanosti obéant o poskytovanych verejnych sluzbach,

zvySeni dostupnosti a kvality poskytovanych verejnych sluzeb pro obcany,

mo O w

prenos znalosti a vytvoreni a/nebo rozsiteni znalostni a zkusenostni baze zaméstnancd DSO,

a ovéfit tak funkEnost navrieného modelového feSeni, které povede ke zvySeni odbornosti a optimalizaci
administrativni kapacity obci na bazi meziobecni spoluprace.

Indikatory méreni a hodnoceni fungovani CSS jsou rozdéleny na dvé zdkladni oblasti. Prvni oblast indikator(
(indikator €. 1 aZ 7) je zamérena na hodnoceni dosahovani cill projektu, zatimco druha sada indikator( (¢.8 az 14)
postihuje oblast efektivity fungovani center.
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Pocet aktivit - indikator ¢.1

Zprava zpracovava informace z Informacniho systému projektu (dale také ISP) predevsim z oblasti vykaznictvi
aktivit. Centrum spole¢nych sluzeb (dale také CSS) poskytuje odborné poradenstvi a servis starostim obci
predevsim v oblasti samostatné a prenesené plsobnosti. Tento servis priibéiné eviduje manazer CSS/odborny
pracovnik CSS v ISP, a to formou vypliovani zaznam( o realizovanych aktivitdch. CSS ma v ramci Projektu CSS
stanoveny pocet aktivit, které musi splnit za stanovené obdobi, kterym je vidy kvartal. Aktivity jsou vykazovany
jako tematické okruhy — cilem je zmapovani témat, kterymi se CSS zabyva, nikoliv jejich ¢asova narocnost. Pro
potreby této analyzy nazyvame aktivity také sluzby.

Pocet realizovanych aktivit

Ke konci roku 2020 jsme evidovali v ISP celkem 199 746 ukoncenych aktivit. Povinny pocet aktivit se v pribéhu
projektu liSil. Od zacatku projektu mélo CSS za ukol splnit minimalné 120 aktivit kvartalné s tim, ze nejméné 20
aktivit musi vykazat v daném meésici. Avsak u téch CSS, kterd podepsala dodatek ¢. 1 a zaméstnavala specialistu na
verejné zakazky, se zvysil minimalni pocet aktivit na 150. Tato zména se tykala 73 CSS. U CSS, ktera podepsala
dodatek €. 2 na rozsifeni tymu CSS o Povérence GDPR byl pocet aktivit navySen o 20 aktivit. To znamend 170
aktivit v ptipadé kumulované uzavienych dodatkd k GDPR a VZ, 140 aktivit u CSS, kterd nepodepsala dodatek k VZ.

Nasledné v prvnim prodlouzeni projektu na téma Lokalni ekonomika zlstal pocet aktivit stejny a v projektu
pokracovalo 73 CSS, 10 CSS nastoupilo do udrzitelnosti. V souvislosti s 2. prodlouzenim projektu byl snizen
celkovy pocet aktivit na 60 kvartalné tzn. zUstal zachovan minimalni pocet aktivit za mésic a to 20. V druhém
prodlouZeni projektu pokracovalo celkem 72 CSS, 1 CSS vstoupilo do udrzitelnosti.

Pocet aktivit realizovanych v jednotlivych letech
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Na grafu jsou zndzornény celkové pocty ukoncéenych aktivit za obdobi kalendafniho roku. Z uvedeného grafu
vyplyva, Ze pocet realizovanych aktivit ma vzestupnou tendenci. Diky postupnému rozsifovani tymu CSS. V roce
2019 je jiz vidét pokles zpUsobeny snizenim poctu zapojenych CSS v projektu o 10. Rok 2020 byl ve znameni
enormniho snizeni povinnych aktivit, které je z grafu viditelné.

Pramérny pocet realizovanych aktivit v pfepoctu na jedno CSS byl 48 aktivit mési¢né.
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Analyza aktivit podle oblasti (podoblasti)

V nasledujici ¢asti se budeme vénovat rozpadu aktivit do jednotlivych podoblasti za celou dobu projektu.
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Z uvedeného grafu je nicméné patrné, Ze prevazuje odborné poradenstvi — v priiméru vice jak 77%. CSS neméla

problém splnit poZadované procento 50% odbornych aktivit v mésici/kvartalu. V rdmci odborného poradenstvi a

servisu samospravam se pracovnici CSS vénuji nasledujicim aktivitam, napft.:

» konzultace k zakonu o obcich, registru smluv,

» zpracovani obecné zdvaznych vyhlasek obci,

» projektové poradenstvi (konzultace k dotaénim vyzvam a k pfipravé projekti),

» konzultace k zdkonu ¢. 106/1999 Sb., o svobodném ptistupu k informacim, zdkonu ¢. 128/2000 Sb., o
obcich, v platném znéni a zakon ¢. 500/2004, spravnimu fadu,

> konzultace k pfipravam smluv a jejich zvefejiiovani v registru smluv (smlouvy o pUjcéce, ndjemni smlouvy,
darovaci smlouva aj.),

» konzultace k problematice odpadového hospodarstvi,

> strategické planovani (pfiprava strategii a ak¢nich plana),

» konzultace tykajici se pravomoci zastupitelstva,

» zpracovani jednaciho radu rady obce,

> zpracovani zapisu ze zasedani zastupitelstva a dalsi.

Do odborného poradenstvi spadaji kategorie:

- Poradenstvi ostatni

- Projektové poradenstvi
- Vefejné zakdzky

- GDPR
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Podil zastoupeni jednotlivych podoblasti v ramci oblasti Poradenstvi ostatni za obdobi projektu
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Graf znazornuje podil zastoupeni jednotlivych podoblasti v rdmci kategorie Poradenstvi ostatni. Nejvice aktivit
bylo tak zafazeno do podoblasti ¢innost organl obce, ostatni a ekonomicka a pracovni agenda.

Podil zastoupeni jednotlivych podoblasti v ramci oblasti Projektové poradenstvi za celou dobu projektu
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Graf znazornuje podil zastoupeni jednotlivych podoblasti v rdmci oblasti Projektové poradenstvi. Nejvice aktivit
bylo tak zafazeno do podoblasti Zivotni prostredi, ostatni, volnocasové aktivity a Skolstvi.
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Podil zastoupeni jednotlivych podoblasti v ramci oblasti GDPR za celou dobu projektu
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Pod zastitou SMOCR vznikla té7 pracovni skupina k GDPR, ktera funguje i po skonéeni KA GDPR. Ve spolupraci s
U00U a MV vznikla publikace Sprava osobnich Gdajd v praxi obci a mést, ktera poskytuje doporuceni pfi Feseni

nejcastéjsich problém obci pfi aplikaci GDPR do jejich ¢innosti. Mimo projekt CSS pak fungovala svazova pravni

poradna. Jednotlivd CSS ziskala zvyhodnény pfistup do této poradny. Pravni poradnu zajistuje AK KVB a v

soucasné dobé ji vyuziva vice jak 3 tis. obci. Poradna obsahuje databazi s témér 3 tis. zodpovézenymi a

aktualizovanymi dotazy. Publikace 444 otdzek a odpovédi pro starosty obci obsahuje celkem 444 nejcastéji

pokladanych dotazli véetné odpovédi v pravni poradné. Publikace je rozélenéna podle jednotlivych pravnich

oblasti a je velmi uZite¢nou pomuckou pro starosty, zastupitele a dalsi osoby podilejici se na spravé obce.

Podil zastoupeni jednotlivych podoblasti v ramci oblasti Vefejné zakazky za celou dobu projektu
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V oblasti Verejnych zakazek bylo nejvice aktivit jen ve formé konzultaci, pfipadné ¢astecného zpracovdani VZ a to
se zarfazenim do kategorie Poradenstvi ostatni — podkategorie Verejné zakdzky. Aktivity tykajici se verejnych
zakdazek spadajicich do kategorie Verejné zakdzky jiz byly zaméfeny na administraci celého procesu verejné
zakazky, kde nejvice zakazek bylo v oblasti ostatni, doprava, stejné pak Zivotni prostredi, Skolstvi a volnoc¢asové
aktivity.

Druh VZ

89%

9% 2%
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Stavebni prace Dodavka Sluzba
Administrator VZ
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poradenska advokatni
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V ramci klicové aktivity Odpovédné zadavani verejnych zakazek probihaly v pribéhu projektu cetné konzultace,
jak k obecnym dotazlim k zakazkam, tak ke konkrétnim verejnym zakazkam realizovanym pracovniky CSS. Pro
specialisty verejnych zakazek byla realizovana obsahla dvodni odborna skoleni k vefejnym zakazkam, zamérena i
na aspekt odpovédného zaddavani verejnych zakazek. Specialisté vefejnych zakdzek poté poskytovali poradenstvi
k zakdzkam v rdmci CSS ¢lenskym obcim. V piipadé komplikovanéjsich probléma se obraceli na pravni tym SMOCR
(v rdmci projektu CSS). V dalsim priibéhu projektu byla pofadana skoleni jak pro vSechna CSS, tak pfimo v uzemi
pro konkrétni CSS, a to na konkrétni poZzadované téma k vefejnym zakazkam.

Specialisté verejnych zakazek mohli vyuZivat poradenstvi pravniho tymu k vefejnym zakdzkam, zpracovany e-
learning a fadu pravidelnych Skoleni k vefejnym zakdzkam. Takto nabyté zkuSenosti poté ovéfili v rdmci
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odbornych stazi u zkusenéjsich zadavatell. Ze setkani absolventl staZi vznikla publikace shrnujici poznatky a
dobrou praxi pti zadavani verejnych zakazek, s prihlédnutim k aspektim spolecensky odpovédného zadavani.

Na podzim 2018 byla usporaddna dvoudenni pravni konference , Aktudini problémy ve verejnych zakdzkach”,
které se zucastnili hosté z Ministerstva pro mistni rozvoj, Ministerstva prace a socialnich véci a Ministerstva vnitra.
O v té dobé aktudlnim tématu elektronizace ve verejnych zakazkach hovofil zahraniéni host Isabel Maria da Rosa,
Ph.D. z Evropské komise.

V ramci klicové aktivity Odpovédné zadavani vefejnych zakdzek vznikly i mnohé publikace. Napf. publikace
Verejné zakazky — otazky a odpovédi je tvorena z nejcastéji pokladanych dotazll k vefejnym zakazkam. V pribéhu
projektu byly sbirdny priklady dobré praxe ve verejnych zakdzkach s prihlédnutim k odpovédnému zadavani, z
nichZ byla vytvorena téZ ucelena publikace. Na zakladé prispévkl na pravni konferenci byl publikovan Sbornik
z pravni konference.

Aktivity 1. ProdlouZeni — podoblast Lokalni ekonomika
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V rdmci prvniho prodlouZeni bylo uskutecnéno 8 028 aktivit k podoblasti Lokalni ekonomiky v rdmci Poradenstvi
ostatni.

9
Zavérecna zprdva zamérena na hodnoceni fungovani CSS



Evropska unie
Evropsky socidlni fond 5 M o
Operacni program Laméstnanost

SVAZ MEST A OBCI CESKE REPUBLIKY

Aktivity 2. ProdlouZeni — podoblast Socidlni potieby
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V ramci 2. prodlouZeni v podoblasti Socialni potteby bylo realizovano celkem 1 331 aktivit.
Aktivity 2. ProdlouZeni — podoblast vefejnopravni smlouvy a koncepéni zaméry
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V rdmci 2. prodlouZeni v podoblasti Vefejnopravnich smluv a koncepcénich zdméra bylo realizovano celkem 1 281
aktivit.
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Analyza aktivit dle podnétua

Jedna z hodnot, kterd se uvadi ve spojeni s aktivitou, je udani podnétu, tedy z podnétu koho aktivita vznikla.

Piehled realizovanych aktivit dle druhu podnétu
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Na grafu je zndzornéna struktura aktivit dle druhu podnétu. Pocet jednotlivych zdroji podnétd se v jednotlivych
mésicich a letech drZi na velmi podobnych drovnich. PrevaZuje podil podnétli ze strany clenskych obci, pod
kterym se skryva individudIni konzultace k vykonu verejné spravy obci DSO. Na druhém misté nasleduje samotny
svazek obci, ktery reprezentuje predevsim spolecné projekty, spolecné postupy, vzdélavani, setkavani starostl
apod. Nejméné podnétli CSS eviduji ze strany obcan(, coZ je vzhledem k charakteru fungovani DSO a zaméreni
odborného poradenstvi CSS na vykon vefejné spravy obci pochopitelné.

Pokud jde o podnéty smérem k pravnimu tymu CSS resp. metodickou a odbornou pomoc pravniho tymu,
poskytoval pravni tym desitky konzultaci tydné, a to jak prostfednictvim e-mailu, tak telefonicky. Nejcastéjsi
dotazy logicky mifili na nakladani s majetkem ¢lenskych obci, rozdéleni pravomoci organd obce atd. Déle Ize
zminit i Casté konzultace tykajici se konkrétnich stanov daného DSO a odpadové legislativy. Pokud jde o
poskytovani konzultaci v oblasti VZ a GDPR, tak ty pravni tym poskytoval v rdmci , pfidanych” klicovych aktivit.
V radmci vzdélavani pravni specialisté vedli nékolik seminafd z oblasti prdva — nej¢astéji na téma spravni fad, GDPR
a verejné zakazky.

Analyza dotcenych obci

Podil obci dotéenych aktivitami CSS

Stoprocent ¢lenskych obci DSO se zapojilo do projektu CSS.
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Analyza aktivit podle vystupt
Kazda aktivita by méla mit vystup. Pro Ucely vyhodnocovani byly stanoveny tyto vystupy do Ciselniku ISP:

> konzultace,
dokument,
jednani,
skoleni,
jiny.

YV V VYV

Piehled podilu zastoupeni jednotlivych vystuput aktivit

80000 75271

70000 66580

60000

50000

40000 34752

30000

20880

20000

10000

2262
0 I

Dokument Konzultace Jiny Jednani Skoleni

Na grafu je zndzornéna struktura podilu jednotlivych vystup( aktivit. Dle uvedenych dat je zfejmé, Ze nejcastéjsim
vystupem aktivit je dokument, pfipadné konzultace.
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Podil odborného poradenstvi na poctu aktivit - indikator ¢.2

Povinnosti CSS je zaméfit alespori 50% aktivit odbornému poradenstvi nebo servisu poskytovaného starostim.
V priiméru je vySe odborného poradenstvi 77% ze vsech aktivit.

V rdmci odborného poradenstvi a servisu samospravam se pracovnici CSS vénuji nasledujicim aktivitam, napf.:

>

A\ YV V V

YV V VYV Y

konzultace k zakonu o obcich, registru smluv,

zpracovani obecné zdvaznych vyhlasek obci,

projektové poradenstvi (konzultace k dotaénim vyzvam a k pfipravé projekt),

konzultace k zdkonu ¢. 106/1999 Sb., o svobodném pftistupu k informacim, zdkonu ¢. 128/2000 Sbh., o
obcich, v platném znéni a zakon ¢. 500/2004, spravnimu radu,

konzultace k pfipravam smluv a jejich zvefejiovani v registru smluv (smlouvy o pljéce, ndjemni smlouvy,
darovaci smlouva aj.),

konzultace k problematice odpadového hospodaistvi,

strategické planovani (pfiprava strategii a akénich plant),

konzultace tykajici se pravomoci zastupitelstva,

zpracovani jednaciho fadu rady obce,

zpracovani zapisu ze zasedani zastupitelstva a dalsi.

Do odborného poradenstvi spadaji kategorie:

Poradenstvi ostatni
Projektové poradenstvi
Verejné zakazky

GDPR

Jednotlivé kategorie blize popsany u indikatoru ¢. 1.
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Spokojenost starostii s rozsahem a kvalitou poskytovanych sluzeb - indikatory
¢3a4

Hodnoceni spokojenosti starostl s kvalitou a rozsahem poskytovanych sluzeb probihalo formou dotaznikového
Setfeni na kazdém setkani starostli daného DSO. Starostové hodnotili centra stejnou metodou, jako probiha
hodnoceni skolniho prospéchu, na hodnotici skale od 1 do 5, kdy 1 oznaduje nejlepsi mozny stav. Sesbirané
hodnoceni nasledné manazefi center vyhodnotili a do ISP nahréli souhrnné, primérné hodnoceni. NiZe je uveden
vypis téchto hodnoceni od pocdtku sledovaného obdobi z ISP. S ohledem na uvedena data lze tvrdit, Ze hodnoceni
se v prlbéhu projektu v priiméru v zasadé neméni a z(istava na konstantné velmi dobré znamce 1,3.

Pramér
Centrum spolecnych sluzeb Kvalita Rozsah
1,1 1,1
ASsko
1 1
Blanicko-otavsky region
1,2 1,1
Blatensko
1,4 1,4
Broumovsko
1,3 1,4
Bystricko
5 1,3 1,4
Caslavsko
1,3 1,4
Dacicko
1,5 1,7
Dobfissko a Novokninsko
1 1
Dolni PoolSavi
1,2 1,3
Dolni Pootavi
1,2 1,2
Hanacky venkov
1,3 1,3
Hlucinsko-zapad
1,1 1,1
Hodoninsko
1 1
Holesovsko
1,5 1,6
Horazd'ovicko
1,1 1,1
Hornacko
1,2 1,2
Horni Labe
1,2 1,3
Horovicko
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1,3 1,3
Hranicko

1,2 1,2
Hustopecsko

1,1 1,1
Chomutovsko

1,1 1,1
CHOPOS

1,5 1,5
Chrudimsko

1,1 1,2
Ivancicko

1,2 1,2
Jablunkovsko

1,7 1,8
Jizni Valassko

1,2 1,2
Kdyrisko

1,2 1,2
Konicko

1,4 1,4
Krnovsko

1,1 1,1
Laddv kraj

1,6 1,6
Lanskrounsko

1,2 1,1
Luhacovskeé Zalesi

1,2 1,1
Maridnskolazerisko

1,1 1,1
Mezihofi

1,1 1,1
Mikulovsko

1,2 1,3
Milevsko

1,1 1,1
Mohelnicko

1,6 1,5
Moravska brana

1,1 1,1
Moravskokrumlovsko

1,4 1,4
Morkovsko

1,1 1,1
Mosténka

1,3 1,4
Nechanicko

1,2 1,2
Nepomucko

1 1
Nova Lipa
15

Zavérecna zprdva zamérena na hodnoceni fungovani CSS



Evropska unie
Evropsky socidlni fond
Operacm program Zamestnanost

SMO

SVAZ MEST A OBCI CESKE REPUBLIKY

1,5 1,5
Novoborsko

1,1 1
Novoméstsko

1,4 1,3
Odersko

1,5 1,5
Orlicko

1,1 1,1
Orlicko-Tfebovsko

1,2 1,2
Pamatkova zéna 1866

1,6 1,5
Pisecko

1,4 1,4
Pocidlinsko

1,3 1,3
Podhostynsko

1,2 1,3
Podkrkonosi

1,1 1,2
Podoubravi

1,1 1
Pribramsko

1 1

Roznovsko

1,2 1,3
Rymarovsko

1 1

Sedl¢ansko

1,5 1,7
Severo-Lanskrounsko

1,3 1,3
Severovychod

1,1 1
Slezska brana

1,3 1,3
Sokolovsko

1,6 1,6
Strazisté

1,4 1,5
Stredni Morava

1,1 1,1
Stfedni Pootavi

1,6 1,6
Stribrsko

1,2 1,3
Slapanicko

1,1 1,1
Sternbersko

1,3 1,3
Tanvaldsko
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1,6 1,6
TelCsko

1,2 1,2
TisSnovsko

1,2 1,3
Trestsko

1,1 1,2
Upa

1,3 1,4
Urbanickd brazda

1,1 1,2
Valasskomezifi¢sko-Keleésko

1,2 1,2
Velké Darko

1,3 1,2
Vétrnik

1,1 1,1
Vlachovo Brezi

1,6 1,6
Vltava

1,1 1,1
Voticko

1 1

Zahoran
. 1,1 1,1
Zdanicky les a Politavi
Primér 1,3 1,3

Do konce projektu probéhlo celkem 10 setkani starostl. Setkdni se zucastnilo v priméru 76% starostu.

Setkani Povinné terminy
Uvodni setkani starostd do 30 dnl od Uvodniho skoleni
2. setkani starostt listopad 2016 — prosinec 2016
3. setkani starostu kvéten 2017 — cerven 2017
4, setkani starosta listopad 2017 — prosinec 2017
5. setkani starosti kvéten 2018 — Cerven 2018
6. setkani starosti listopad 2018 — prosinec 2018
7. setkani starosta kvéten 2019 — ¢erven 2019
8. setkani starostu listopad 2019 — prosinec 2019
9. setkani starosta kvéten 2020 — ¢erven 2020
10. setkani starostt z4ari 2020 — fijen 2020
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Pocet vydanych a distribuovanych informac¢nich zpravodaja - indikator ¢. 5 a
indikator ¢. 12.

Dle metodiky ¢.1 — Metodika fungovani Center spolecnych sluzeb ma kazdé CSS vydat alespon jeden informacni
zpravodaj za 6 mésicl, tedy dva za kalendarni rok. Za celou dobu projektu tak ma kazdé CSS vydat alespon 6
Informacnich zpravodaju.

Informacni | Termin zaslani na Termin pro Terminy pro
zpravodaj Svaz pripominky Svazu publikovani

1 30. 9. 2016 31.10. 2016 30. 11. 2016

2 28.2.2017 31.3. 2017 30.4. 2017

3 31. 8. 2017 30. 9. 2017 31.10. 2017

4 28.2.2018 31.3.2018 30. 4. 2018

5 31. 8.2018 30.9. 2018 31.10. 2018

6 28.2.2019 31.3.2019 30. 4. 2019

Za celou dobu projektu byly zpravodaje CSS stazeny 43 504x. Celkem bylo vytisténo 157 675 kusU informacnich
zpravodaji. Primérny pocet vytisténych zpravodaji na jedno CSS je 1529 kusl (v rozmezi 15 — 6200kus0).
Prdmérné mél zpravodaj 10 stran, ale samoziejmé se Udaj lisi dle jednotlivych CSS. Nejtenci zpravodaj mél 2
strany, nejtlustsi 57 stran.

Vsechny IZ byly v elektronické podobé, mnohé dalsi i v tiSténé podobé. Vétsina CSS vydava svlij samostatny 1Z,
fada z nich ale vydava svij 1Z jako soucast jiného zpravodaje mikroregionu. Toto metodika fungovani center
umoznuje. Velkd fada center pak zverejiiuje informace o své Cinnosti a o projektu i nad ramec povinné publicity
1Z, predevsim v podobé ¢lankd a prispévkd do zpravodajl jejich mikroregionu.

Pro sjednoceni formatu informacnich zpravodaj(i, ale také pro usnadnéni prace CSS, byla v roce 2017 vydana
Sablona Informacniho zpravodaje, kterou vyuZilo 19% CSS.

88% CSS uvedlo, Ze zpravodaj v tisténé podobé nevydavaji. Zaroven vétsina CSS informacni zpravodaj navic
rozesila e-mailem starostd. 10 CSS distribuovalo informacni zpravodaje také v tisténé podobé

Nejvice DSO zaznamenalo staZzeni informacniho zpravodaje v poctu 1-51. 20 DSO informace o poctech stazeni
nema k dispozici. CSS Casto elektronickou verzi rozesilaji e-mailem a jednotlivé obce si ho vési na své webové
stranky, kde uZ sledovani stahnuti nejde aplikovat.
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30 27

25
20

15
15

10

1-50 51-100 101-200 201-300 301-400  Vice jak 400
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Pocet Center spolecnych sluzeb - indikator €. 6

Pocet Center spolecnych sluzeb odvisi od poctu zapojenych DSO a byl po vétSinu projektu stejny — 83. V prvnim
prodlouZeni pokracovalo 73CSS (modfe) a ve 2. prodlouzeni 72 CSS (Cervené).

Seznam DSO zapojenych do projektu:

DSO

Kraj

Assko

Karlovarsky kraj

Blanicko-Otavsko

Jihocesky kraj

Blatensko Jihocesky kraj

Brazda Kralovéhradecky kraj
Broumovsko Kralovéhradecky kraj
Bystricko Kraj Vysocina
Caslavsko Stiedocesky kraj
Dacicko Jihocesky kraj

Dobfissko a Novokninsko

Stfedocesky kraj

Dolni PoolSavi

Zlinsky kraj

Dolni Pootavi

Jihocesky kraj

Hanacky venkov

Olomoucky kraj

Hlucinsko-zapad

Moravskoslezsky kraj

Hodoninsko

Jihomoravsky kraj

Holesovsko

Zlinsky kraj

Horazdovicko

Plzensky kraj

Hornacko Jihomoravsky kraj
Horni Labe Kralovéhradecky kraj
Hofovicko Stfedocesky kraj
Hranicko Olomoucky kraj
Hustopedsko Jihomoravsky kraj
Chomutovsko Ustecky kraj

Chopos Stfedocesky kraj
Chrudimsko Pardubicky kraj
Ivancicko Jihomoravsky kraj

Jablunkovsko

Moravskoslezsky kraj

Jizni Valassko

Zlinsky kraj

Kdyrisko Plzensky kraj
Konicko Olomoucky kraj
Krnovsko Moravskoslezsky kraj

LadQv kraj

Stfedocesky kraj

Lanskrounsko

Pardubicky kraj

Luhacovské Zalesi

Zlinsky kraj

Marianskolazerisko

Karlovarsky kraj

Mezihofi Jihomoravsky kraj
Mikulovsko Jihomoravsky kraj
Milevsko Jihocesky kraj
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Mohelnicko

Olomoucky kraj

Moravska brana

Olomoucky kraj

Moravskokrumlovsko

Jihomoravsky kraj

Morkovsko Zlinsky kraj
Mosténka Olomoucky kraj
Nechanicko Kralovéhradecky kraj
Nepomucko Plzensky kraj

Nova Lipa Kraj Vysocina
Novoborsko Liberecky kraj
Novomeéstsko Kraj Vysocina
Odersko Moravskoslezsky kraj
Orlicko Pardubicky kraj

Orlicko-Trebovsko

Pardubicky kraj

Pamatkova zona 1866

Kralovéhradecky kraj

Pisecko Jihocesky kraj
Pocidlinsko Kralovéhradecky kraj
Podhostynsko Zlinsky kraj
Podkrkonosi Kralovéhradecky kraj
Podoubravi Kraj Vysocina
Pfibramsko Stfedocesky kraj
RozZnovsko Zlinsky kraj
Rymarovsko Moravskoslezsky kraj

Sedl¢ansko

Stfedocesky kraj

Severo-Lanskrounsko

Pardubicky kraj

Severovychod Jihomoravsky kraj
Slezska Brana Moravskoslezsky kraj
Sokolovsko Karlovarsky kraj

Strazisté

Kraj Vysocina

Stredni Morava

Olomoucky kraj

Stredni Pootavi

JihoCesky kraj

St¥ibrsko Plzensky kraj
Slapanicko Jihomoravsky kraj
Sternbersko Olomoucky kraj
Tanvaldsko Liberecky kraj
Tel¢sko Kraj Vysocina
TiSnovsko Jihomoravsky kraj
Trestsko Kraj Vysocina

Upa Kralovéhradecky kraj

Valasskomezifi¢sko-Kelecsko

Zlinsky kraj

Velké Darko

Kraj Vysocina

Vétrnik

Jihomoravsky kraj

Vlachovo Brezi

Jihocesky kraj

Vltava Jihocesky kraj
Voticko Stfedocesky kraj
Zahoran Olomoucky kraj

Zdanicky les a Politavi

Jihomoravsky kraj
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Rozdéleni dle kraja:

Kraj Cetnost
Jihomoravsky kraj
Jihocesky kraj
Olomoucky kraj
Zlinsky kraj
Stfedocesky kraj

Kraj Vysocina
Kralovéhradecky kraj
Moravskoslezsky kraj
Pardubicky kraj
Plzensky kraj
Karlovarsky kraj
Liberecky kraj
Ustecky kraj

Celkovy soucet

=
P N W P> U1 OOOW OO O ON

[+
w

Struktura DSO dle poctu obyvatel, poctu obci:

Pocet obci v Pocet obyvatel

Popisky radkt Primér pocet obyv./obec DSO obci v DSO

Assko 3528 5 17640
Blanicko-Otavsko 931 19 17696
Blatensko 507 32 16218
Broumovsko 1168 14 16357
Bystricko 523 38 19870
Caslavsko 922 23 21213
Dacicko 805 24 19328
DobfiSsko a Novokninsko 923 24 22150
Dolni PoolSavi 1598 6 9586
Dolni Pootavi 1563 18 28132
Hanacky venkov 632 28 17709
Hlucinsko-zapad 1958 14 27406
Hodoninsko 4541 11 49949
Holesovsko 1105 20 22108
HoraZzd'ovicko 660 17 11222
Hornacko 900 10 8995
Horni Labe 1848 14 25866
Hofovicko 891 24 21379
Hranicko 1592 18 28657
Hustopedsko 1279 29 37093
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Chomutovsko
CHOPOS
Chrudimsko
Ivancicko
Jablunkovsko
Jizni Valassko
Kdyrisko

Konicko

Krnovsko

Ladav kraj
Lanskrounsko
Luhacovské Zalesi
Marianskolazerisko
Mezihofi
Mikulovsko
Milevsko
Mohelnicko
Moravska brana
Moravskokrumlovsko
Morkovsko
Mosténka
Nechanicko
Nepomucko
Nova Lipa
Novoborsko
Novomeéstsko
Odersko

Orlicko
Orlicko-Trebovsko
Pamatkova zéna 1866
Pisecko
Pocidlinsko
Podhostynsko
Podkrkonosi
Podoubravi
Pribramsko
RozZnovsko
Rymarovsko
Sedl¢ansko
Severo-Lanskrounsko
Severovychod
Slezska Brana
Sokolovsko
Strazisté

Stfedni Morava
Stfedni Pootavi
Sttibrsko

3263
380
1405
1790
2177
1134
635
529
1633
1991
1398
1081
1980
410
1142
723
1314
486
680
608
499
486
492
705
3572
642
1492
1299
1984
445
1117
723
1113
711
801
2381
3914
1222
894
694
1302
2021
3795
389
2575
314
791
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21
30
12
16
21
22
20
25
22
12
24
11
13
18
25
14
22
19
11
22
20
27
23
18
30
10
27
24
10
40
37
14
10
28
17

14
23
12
42
16
14
22
55
17
16
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81572
7988
42144
21482
34824
23809
13968
10587
40814
43807
16773
25936
21779
5331
20558
18075
18393
10702
12918
6683
10971
9721
13291
16218
64297
19257
14922
35083
47617
4445
44693
26746
15578
7111
22435
40484
35227
17104
20553
8322
54675
32341
53136
8557
141622
5335
12652
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Slapanicko
Sternbersko
Tanvaldsko

TelCsko

TisSnovsko

Trestsko

Upa

Urbanicka Brazda
Valasskomezifi¢sko-
Kelecsko

Velké Darko
Vétrnik

Vlachovo Brezi
Vltava

Voticko

Zahoran
Zdanicky les a Politavi
Celkovy soucet

1796
1330
1882
293
628
867
1110
548

2307
437
591
349

1007
824
453

1373

1192
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12
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39
16
18
12

18

20
14
15

24
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41311
33258
22585
13785
24503
13867
19985

6573

41531
3059
3546
6985

14104

12353
4077

32959
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Znalostni a zkusenostni baze - indikator ¢.7

V rdmci projektu probiha priibézny sbér a sdileni priklad( dobré praxe (PDP). Mezi hlavni nastroje sbéru prikladl
dobré praxe patfilo vytipovavani od expertl na komunikaci, Analyzy prinost, kontrola aktivit a projektl a
samoziejmé individualni komunikace s jednotlivymi centry. Kazdé CSS také mlze mezi aktivitami vykazat aktivity
ke sdileni dobré praxe mezi CSS navzajem.

Znalostni baze

Hlavnim ndstrojem bylo vytvofeni samotné Znalostni a zkuSenostni baze, ke které doslo koncem roku 2017. Tato
databdze byla vclenéna do systému ISP do slozky Priklad( dobré praxe v zdloZzce Dokumenty. Zde byly prehledné
nahrdvany Ptiklady dobré praxe z Uzemi.

Celorepublikové setkani pracovniki CSS

Vtijnu 2017 probéhlo Celorepublikové setkani CSS, kde vedle bohatého programu Skoleni v Siroké Skale
problematik bylo vyclenéno celé jednodenni odpoledne pravé sdileni a vyméné zkusenosti a priklad(i dobré praxe.
Tato ¢ast setkani byla ndsledné hodnocena jako jedna z nejpfinosnéjsich.

Na zdkladé pozitivniho zajmu z fad CSS bylo usporadano dalsi Celorepublikové setkani CSS v fijnu 2018 v Tdbore a
listopadu 2019 v Hradci Kralové. Setkani bylo planovano také v fijnu 2020, ale vzhledem k protiepidemickym
opatfenim bylo zruseno. Na vSech setkanich byly prezentovany aktuality z projektu a hlavné sdileni dobré praxe
z CSS.

Vzajemné setkavani a komunikace CSS

Experti na komunikaci nékolikrat do roka svoldvaji schlizky vsech CSS, které superviduji ke spole¢nému setkani, na
kterém probihd informovani a diskuse o dllezitych tématech, ale predevsim pravé vymeéna zkusenosti a priklad(
dobré praxe. Vétsina expertli na komunikaci ale priklady dobré praxe komunikuje intenzivné v prabéhu celého
roku.
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Naklady na zaméstnance CSS na 1000 obyvatel - indikator ¢.8

Tento Udaj ndm dava informaci predevsim o efektivité managementu pfi ziskavani prostiedkl na vlastni ¢innost.

Naklady jsou vyjadreny souc¢tem celkovych osobnich naklad(l na zaméstnance CSS a naklad(, které s jejich ¢innosti
souvisi.

Prdmérné naklady na zaméstnance CSS jsou 84 585,- na 1000 obyvatel. Nejvy3$si naklady na zaméstnance CSS byly
426 124,- a nejnizsi 4 121,-.

Index rentability nakladti zaméstnanct CSS - indikator ¢.9

Tento indikator dava do souvislosti vydaje na ziskavani financnich prostfedk( a vysi ziskanych prostfedkd. Je
vyjadren podilem roc¢nich nakladli na zaméstnance CSS a vysi ziskanych prostredka.

Primérné uvedené ziskané financni prostredky, tedy vsechny pfijmy kromé dotaci jsou 399 569,-.
19 CSS uvedlo nulové finanéni prostredky.

Je nutné fici, Ze rentabilita v pfisné ekonomickém smyslu slova ma své limity. NejvétSim pfinosem CSS neni jejich
ekonomicka navratnost, ale zkvalitnéni a zefektivnéni, zprofesionalnéni vykonu verejné spravy.

Spoluprace v regionu - indikator ¢.10

Spoluprace je definovana jako vytvéareni aktivit, kterych se ucastni rlzni partnefi. Tento indikator sleduje pomér
takovych aktivit vici poctu rozvojovych partner(, ktefi se jich Gcastni. Hodnota indikatoru je definovana jako
pomér projektl ve fazi ,realizace” a ,ukonéen” s celkovym pocétem zapojenych partnerd. Tento indikator je
explicitnim vyjadfenim meziobecni spoluprace na Urovni spolecnych projektl, které vedou k rozvoji Uzemi.
Pramérny pocet projekt na 1 CSS je 20. Nejvétsi pocet projektd 1 CSS je 49.

Analyzy projektl byly zpracovavany za kazdy kvartél, dle pokynd metodiky. Ke konci projektu bylo evidovano 1
676 projektl v rGznych fazich realizace. Ke konci sledovaného obdobi byla ukonéena realizace 962 projekt(
v celkovém objemu 962 972 149 K¢.
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RozloZeni projektl dle fesenych agend je patrné z nasledujiciho grafu:
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Do néjakého projektu bylo zapojeno celkem 1 656 obci, coz je 99 % z celkového poctu 1673, které jsou
prostfednictvim CSS do Projektu CSS zapojeny. Informace vychazi z 1676 projekt(, u kterych je vyplnén Gdaj o

spolupracujicich obcich.

Patrny je pokles poctu realizovanych projektd DSO s vice neZ 25 ¢lenskymi obcemi. Je tfeba vsak fici, Ze DSO

s vysokym poctem obci neni mnoho a je logické, Ze pfiliS vysoky pocet obci znesnadruje realizaci spole¢nych

projektd.

Navstévnost webovych stranek - indikator ¢.11

V souvislosti se vznikem nové klicové aktivity KAO8 se v prlibéhu roku 2017 nové zavedla povinnost smluvnich
partneri — CSS sledovat navstévnost webovych stranek DSO. Volba nastroji pro toto méreni byla ponechdna
spravcim, respektive provozovatelim stranek, nicméné mezi doporuéené postupy bylo zavedeni monitoringu

Google Analytics.

Primérna navstévnost webovych stranek CSS podle dat z Google Analytics:
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Z uvedeného prehledu navstévnosti lze odvodit mirné rostouci a nasledné stagnujici vyvoj ndvstévnosti stranek
mikroregiond. Nejvétsi narlst navstévnosti stranek je evidentni v poloviné roku 2018, kdy vzeslo v G¢innost
nafizeni k GDPR. Béznym zhodnocenim vizualni podoby Ize odvodit, Ze samotny vzhled stranky nebo jeji obsah
neni zakladnim urcujicim faktorem vysoké navstévnosti stranek DSO. SpiSe lze odvodit, Ze vysokd ndvstévnost
stranek DSO souvisi s informovanosti verejnosti o existenci DSO jako takového. Podplrnym faktem bude jisté
propagace mikroregionu na strankach clenskych obci, zvlasté na obcich Ill. typu. Projektovy tym opakované
proved| kontrolu webovych stranek partnerl v projektu a doporudil Gpravy predevsim v oblasti povinné publicity
souvisejici se zplUsobem uvadéni poskytovatele dotace, EU a informace o samotném projektu. Vsechna
doporuceni byla zapracovana.

CSS méla také mozZnost zucastnit se v pribéhu projektu a celorepublikovych setkanich workshopl zamérenych na
komunikaci na webovych strankdch nebo socidlnich sitich. Bohuzel opét je zde nardZzeno na nezdjem ze stran
pracovnikl CSS. Pokud jsou si pracovnici CSS védomi vhodné propagace své ¢innosti, maji propagaci svého CSS
nebo celého svazku hezky zpracovanou. V pfipadé, Ze pracovnik CSS nemad zdjem, odpovidad to i zpracovani
webovych stranek a socialnich siti.

Naklady na propagaci na 1000 obyvatel - indikator ¢.13

Jako ndklady na propagaci povazujeme napfiklad informacni tabule, letaky, profesiondlni grafika, loga apod. Tento
indikator je souctem vsech celkovych naklad( na vytvoreni a distribuci material( na propagaci v regionu a ¢innosti
CSs.

Pramérné naklady byly 72 698,-, ale je nutno podotknout, Ze celkem 23 CSS uvedlo nulové naklady na propagaci.
Nejvyssimi roénimi naklady za propagaci bylo 1 203 727,-.

Procento uspésnosti projektii - indikator ¢.14

Jednotlivd centra byla dotdzdna formou sebehodnotici zprdvy, aby provedla kvalifikovany odhad Uspésnosti
projektl, na kterych se svoji praci néjakym zptsobem podileji. Data v priméru uvadéji pro vsechna CSS uspésnost
ve vysi 74 % projektd. Zanalyz projektl pak vime, Ze realizované projekty spadaji nejcastéji do oblasti
volnocasovych aktivit a cestovniho ruchu.
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Celkové shrnuti

Posileni administrativni kapacity obci

CSS jednoznacné napliuji cile projektu ve smyslu posilovani administrativni kapacity obci i meziobecni spoluprace.
V praméru 77 % vsSech aktivit CSS spada do oblasti odbornych aktivit, kam radime poradenstvi ostatni
(poradenstvi obcim pfi vykonu verejné spravy), verejné zakazky, GDPR a projektové poradenstvi.

CSS uvadéji, Ze nejcastéji v oblasti poradenstvi ostatni poskytuji kazdodenni konzultace starostiim a starostkam,
délaji pravni rozbory, pfipravuji podkladové dokumenty (vzory smluv, vyhlasek, smérnic, atd.), kontroluji povinné
zverejiované informace na webovych strankdch a Urednich deskach obci, apod.

Z projektovych vystupl ale i hloubkovych rozhovor(l lze prokazatelné usoudit, Ze CSS vyznamné napomahaji
minimalizovat pochybeni ve vykonu samostatné plsobnosti a poruseni zakona. Pravidelné kontroluji povinné
zvefejiiované informace obci, upozoriuji obce véas na dilezité terminy a novinky v legislativé. V roce 2017
vyraznym zpUsobem pomahala CSS s naplfiovanim novelizace zdkona o stfetu zajml, pomahala verejnym
funkcionariim s vypliiovanim oznameni, hlidani termin(i apod. Bez této pomoci by rada zastupcl obci nebyla
schopna ozndmeni vcas vyplnit a odevzdat.

Od konce roku 2017 velmi intenzivné pomadhala ¢lenskym obcim DSO s pfipravou na povinnosti tykajici se
obecného nafizeni k ochrané osobnich udajli GDPR. Obce metodicky vedli, informovali a pfimo pomdhali
s vnitfnim auditem sbéru a ochrany osobnich Udaji jednotlivymi obcemi. Zpracovavali agendové listy, karty
procest, vytvareji a kontrolovali organizaéni fady a smérnice apod. VSechna CSS navic od 25.kvétna 2018 zacala
hrat roli sdileného povérence pro GDPR. Bez této podpory by fada obci nebyla viibec schopna tuto povinnost
zejména v pocatku realizace dodrZet a navic by feseni na komercni bazi odcerpalo nemalé prostredky uréené pro
vykon verejné spravy.

MozZnym uskalim a hrozicim rizikem je samoziejmé obména starostll a starostek obeznamenych s problematikou
a vyhodami meziobecni spoluprdce po komunalnich volbach. Hrozi, Ze u fady obci se vedeni obci bude muset nové
seznamovat s meziobecni spolupraci, zacit tak na tomto poli od zac¢atku a to mliZe zpomalit tempo navazané
spoluprace. Na druhou stranu to lze vnimat i pozitivné jako pfilezZitost ziskani naopak novych lidi pro myslenky
meziobecni spoluprace a potvrzeni dlleZitosti a utuzeni role CSS coby mentora starostll a starostek po nastupu do
funkce.

Meziobecni spoluprace

Ke konci roku 2020 evidujeme 1676 projektl ¢lenskych obci DSO, z nichz 962 jiz bylo uspésné ukonceno, 202 je
jesté realizovano a 126 projektd bylo v pripravé. CSS ma spoustu projekt( také pripraveno k budouci realizaci tzv.
,V supliku®, kdy 386 projektl bylo v zasobniku. Vétsina projektll néjakym zplsobem kombinuje reflexi mistnich
specifickych potfeb mikroregionu a zaroven vypsanych dotacnich titul(. Cile projektd se bohuzel casto
pfizpGsobuji cildm a nastaveni dotacnich titul(i, ale to je bohuzel velmi typické pro cely systém fungovani
evropskych fondl a i dalsich dotacnich programi. Pravé diky CSS se dafi do projektll vnaset potiebné aspekty
meziobecni rozvojové spoluprace, které by jinak byly ¢asto upozadény. Ojedinéle také vznikaji vlastni investi¢ni
zaméry obci, ale zde jsou moZnosti meziobecni spoluprace omezeny legislativni Upravou zdkona o obcich
upravujicim nakladani s vefejnymi prostfedky jednotlivych obci. Vétsina projektd sméfruje na obnovu venkova,
zlepSovani dopravni infrastruktury (populadrni jsou cyklostezky a cyklotrasy) a cestovni ruch (propagaci
mikroregionu, obnova pamatek, apod.).
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Ostatni klicové prinosy

Mezi ty skute¢né nejdllezitéjsi pfinosy ale miZeme vedle Uspory financi a ¢asu zaradit pfenos zkusenosti, sdileni
dobré praxe a vzdélavani zastupcQ obci. Diky spoleénym aktivitdam, setkavanim a vzdélavanim zastupch obci
dochazi benchmarkingovou metodou ke zvySovani kvality vykonu verejné spravy. Intenzivni komunikace starostd
dava vzniknout rfadé meziobecnich projektl, spolecnych ndkupl a postupl a tim zvySovani kvality Zivota a
verejnych sluzeb v obci. Zvlasté v malych obcich do péti set obyvatel (medianova velikost obce v projektu je 450
obyvatel), kde mame 40 % starostl neuvolnénych a kde neni dostate¢né personalné obsazeny urad, ktery by
poskytoval administrativni zazemi vykonu verejné spravy, je kvalita verejné spravy identifikovana s kvalitou Zivota
jejich obyvatel. Proto se v malych obcich klade vysoky dliraz na kvalitu rozvojovych aktivit, projekt(i, komunitnich
akci apod. Vtéchto nejmensich obcich je zabezpeceni zdkladnich sluzeb a kvality infrastruktury témi
nejkli¢ovéjsimi prioritami. V tomto ohledu projekt pini zcela zasadni roli, nebot pomaha v rozvoji obcim, jejichz
predstavitelé by jinak neméli ¢as, prostredky ani védomosti monitorovat dotacni tituly, zpracovdvat rozvojové
plany a projektové zadosti, zadavat verejné zakazky apod.

Jsme radi, Ze se setkdvaji obce spolecné. Také diky setkanim v rdmci projektu se mohla setkavat spolecné i CSS,
kdy si jejich pracovnici sdélovali své priklady dobré praxe ze svych Uzemi. Zaznamenali jsme, Ze se CSS setkdvaji i
nezavisle na setkdnich organizovanych projektovym tymem. Vyménuiji si tak informace o tom, co které CSS fesi, co
se komu povedlo nebo nepovedlo, a tak je pro né mnohem jednodussi se vzajemné seznamit s dobrou, ale i
Spatnou praxi nez jit svoji vlastni cestou od zac¢atku problému. Jedna se o setkdni napt. 2-3 CSS napfic republikou.
Urcité je to i usnadnéni prace pro pracovniky CSS, které mohou informace nejen vyuzit, ale preddvat je i dale.

Riziko do budoucna

Nejvétsi riziko predstavuje samotna udrzitelnost CSS po ukonéeni projektu. Nosnym kamenem udrzitelnosti jsou a
budou clenské obce, a jejich zdjem o Cinnosti poskytované ze strany CSS. MUiZe tedy v pribéhu doby dojit jak
k rozsifeni Cinnosti svazk( respektive CSS, ale i v nékterych pfipadech k utlumeni meziobecni spoluprace, nebo
zUzeni Cinnosti svazku obci. Velmi podstatna je i kvalita prace pracovnik(l CSS, jejich invence a zaujatost pro jejich
praci. DUleZité je rovnéZ i prabéiné nabizeni novych podnétli, seznamovani se se zménami jak v nastaveni
legislativy tak v principech ¢innosti jednotlivych Uradli a samoziejmé aktudlni povédomi o potfebach obci a jejich
obyvatel.

V jednotlivych CSS je vidét rozdilnost zajmu starostl ¢lenskych obci. Velkou prekazkou je vSak i nastaveni mysleni
nékterych pracovnik( CSS, ktefi nedokazi dostatecné rychle rozvijet své mysleni a doplfiovat znalosti a nékdy tak
nedokazi presvédcit o cinnosti CSS své starosty a primét je k podpore. | kdyZz byla vramci projektu jednou
z ¢innosti nutnad prezentace o Cinnosti CSS na setkanich starostl, domnivame se, Ze v ojedinélych pfipadech
nebyla prezentovana zcela tak, aby byl jasny ptinos CSS pro starosty. Néktefi pracovnici CSS tuto povinnost brali
jako nutné zlo ze strany projektového vedeni a bohuzZel tak ob¢as nedomysleli a nezohlednili pfinosy této
prezentace do budoucna jak pro CSS samo, tak i pro obce.

Pokracovani CSS i po udrzitelnosti projektu tak neni jen otazkou pochopeni ze stran zastupcl clenskych obci, ale
hlavné pracovnik(l CSS. VSechna CSS nastésti nejsou stejnd a drtiva vétsina pracovnik( CSS si je védoma toho, proc
vlastné CSS vznikla, jaké maiji cile a ¢im jsou obcim pfinosna. | diky tomu pak nemaji problém s podporou ze strany
starostu, ktefi jsou radi, Ze sva CSS maji a jsou velmi ochotni jim na druhou stranu napomoci zvySenim clenskych
prostfedk(l uréenych pro provoz CSS.
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